
О КОМПАНИИ

ПАО «ФСК ЕЭС» – российская энергетическая компания, оказывающая услуги  
по передаче электроэнергии по Единой национальной электрической сети (ЕНЭС).  
В этом виде деятельности Компания является субъектом естественной моно-
полии. Компания включена в перечень системообразующих организаций России,  
имеющих стратегическое значение.

Деятельность ФСК
Деятельность ПАО «ФСК ЕЭС» – это низкорискованный бизнес, устойчиво разви-
вающийся благодаря последовательной реализации стратегических приоритетов,  
эффективному управлению, профессиональной работе сотрудников.

Основные направления деятельности:
 управление Единой национальной электрической;
 �предоставление субъектам оптового рынка электроэнергии и мощности услуг  
по передаче электроэнергии и технологическому присоединению;
 инвестиционная деятельность в сфере развития Единой национальной электрической сети.

Мы обеспечиваем:
 �передачу электроэнергии по магистральным сетям в 79 регионах России, участвуя  
в решении важнейших проблем социально-экономического развития страны;
 �перемещение электрической энергии на границах с 11 зарубежными государствами, сбор и обработку 
информации о перетоках электроэнергии по 133 межгосударственным линиям электропередачи.

ПОД НАШИМ 
УПРАВЛЕНИЕМ  
НАХОДЯТСЯ

ГЭС

АЭС

ТЕПЛОВЫЕ
СТАНЦИИ

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ
ИСТОЧНИКИ
ЭНЕРГИИ

ПРОМЫШЛЕННЫЕ
ПОТРЕБИТЕЛИ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ
ПРИСОЕДИНЕНИЕ

ПЕРЕДАЧА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

СТРОИТЕЛЬСТВО 
И РЕКОНСТРУКЦИЯ
СЕТЕВЫХ ОБЪЕКТОВ

ТЕХНИЧЕСКОЕ
ОБСЛУЖИВАНИЕ
И РЕМОНТЫ

ПО МАГИСТРАЛЬНЫМ СЕТЯМ

ПРОМЫШЛЕННЫЕ
ПОТРЕБИТЕЛИ

МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЕ
РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫЕ
КОМПАНИИ

ДОМОХОЗЯЙСТВА

ПЕРЕДАЧА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ
В ЗАРУБЕЖНЫЕ СТРАНЫ

АДМИНИСТРАТОР
ТОРГОВОЙ СИСТЕМЫ

БАЛАНСИРОВКА РЫНКА

СИСТЕМНЫЙ
ОПЕРАТОР

ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ

ВЫСОКОВОЛЬТНЫХ  
МАГИСТРАЛЬНЫХ ЛИНИЙ  
ЭЛЕКТРОПЕРЕДАЧИ

958 подстанций 146 тыс. км

МИССИЯ КОМПАНИИ: ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАДЕЖНОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  
И АДЕКВАТНОГО РОСТУ ЭКОНОМИКИ РАЗВИТИЯ ЕНЭС С ВЫСОКОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ И МАКСИМАЛЬНЫМ СНИЖЕНИЕМ ЗАТРАТ.

GRI 102-2  
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ЕДИНАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ  
ЭЛЕКТРИЧЕСКАЯ СЕТЬ*

ПОДСТАНЦИЙ  

НАПРЯЖЕНИЕМ ДО 1 150 КВ

352 ГВА
958 шт.
ЛИНИЙ ЭЛЕКТРОПЕРЕДАЧИ  
НАПРЯЖЕНИЕМ ДО 1 150 КВ

146 тыс. км
2406 шт.
КОЛИЧЕСТВО РЕГИОНОВ ПРИСУТСТВИЯ

79

ПАО «ФСК ЕЭС» работает в 79 регионах России. Территория расположения объектов ФСК разделена 
на зоны, за каждую из которых отвечает один из региональных филиалов – магистральные электри-
ческие сети (МЭС) и их местные предприятия (ПМЭС). Территории с низкой плотностью населения 
и отсутствием крупных потребителей (Чукотка, Камчатка, Магаданская область, Сахалин, Ненецкий 
автономный округ и Республика Алтай) не включены в ЕНЭС по причине отсутствия экономических 
условий для прокладки магистральных линий электропередачи и создания крупных подстанций.
В результате заключенной в 2018 году сделки  по обмену активами , принадлежащими АО «ДВЭУК»,  
к ФСК ЕЭС перешли объекты ЕНЭС, расположенные  в Западном энергорайоне Республики Саха  
(Якутия).

 МЭС Северо-Запада
ПС – 103 шт. / 41 657 МВА 
ЛЭП – 399 шт. / 15 469 км

 ПМЭС
Карельское

Ленинградское
Новгородское

Северное

 МЭС Западной Сибири
ПС – 91 шт. / 39 730 МВА 
ЛЭП – 226 шт. / 14 303 км

 ПМЭС
Восточное

Центральное
Южное

Ямало-Ненецкое

 МЭС Центра
ПС –  201 шт. / 99 978 МВА
ЛЭП –  481 шт. / 29 568 км

 ПМЭС
Валдайское

Верхне-Донское 
Волго-Донское
Вологодское
Московское
Приокское

Черноземное

СПБ «Белый раст»

 МЭС Волги
ПС – 88 шт. / 32 357 МВА 
ЛЭП – 190 шт. / 12 902 км

 ПМЭС
Нижегородское

Нижне-Волжское
Самарское

Средне-Волжское

 МЭС Урала
ПС – 107 шт. / 43 008 МВА
ЛЭП – 250 шт. / 16 748 км

 ПМЭС
Оренбургское

Пермское
Свердловское

Южно-Уральское

 МЭС Сибири
ПС – 125 шт. / 47 637 МВА 
ЛЭП – 348 шт. / 25 567 км

 ПМЭС
Забайкальское

Западно-Сибирское
Красноярское

Кузбасское
Хакасское  МЭС Востока

ПС – 94 шт. / 15 661 МВА 
ЛЭП – 217 шт. / 17 558 км

 ПМЭС
Амурское

Приморское
Хабаровское

ГЕОГРАФИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

* Указаны ЛЭП и ПС, на которые в установленном порядке 
зарегистрировано право собственности ПАО «ФСК ЕЭС»  
и иных собственников, включая объекты классом напряже-
ния 0,4–110 кВ, но без учета ЛЭП и ПС классом напряжения 
10 кВ и ниже, принятых ПАО «ФСК ЕЭС» в долгосрочную арен-
ду и функционирующих на территории Краснодарского края.

ФСК обеспечивает перемещение электриче-
ской энергии на границах с 11 зарубежными 
государствами и осуществляет сбор и об-
работку информации о перетоках электро-
энергии по 133 межгосударственным линиям 
электропередачи.

Информация о международной деятельности 
Компании, а также об экспорте и импорте 
электроэнергии по контрактам ПАО «Интер РАО» 
приведена в Приложении 1.

GRI 102-4, 102-6, 102-7  

 МЭС Юга
ПС – 149 шт. / 31 914МВА 
ЛЭП – 355 шт. / 13 824 км

 ПМЭС
Каспийское
Кубанское
Ростовское
Сочинское

Ставропольское
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СТРУКТУРА КОМПАНИИ В состав ПАО «ФСК ЕЭС» входит 45 региональных филиалов, в том числе  
8 филиалов «Магистральные электрические сети» (МЭС), 36 филиалов «Предпри-
ятие магистральных электрических сетей» (ПМЭС) и Специализированная произ-
водственная база «Белый Раст».
ПАО «ФСК ЕЭС» участвует в 23 хозяйственных обществах, работающих в различ-
ных отраслях, в том числе обеспечивающих функционирование электросетевого 
хозяйства.

АО «ЭЛЕКТРОСЕТЬСЕРВИС ЕНЭС» ПАО «ИНТЕР РАО» 9,239 %

АО «СТЕНД» 0,826 %АО «ЭНЕРГОРЫНОК» 8,5 %

ООО «АЙТИ ЭНЕРДЖИ СЕРВИС» 79,999 %

АО «АКРА» 3,704 % АО «ТАЙГАЭНЕРГОСТРОЙ» 0,00067 %

ПАО «РОССЕТИ» 0,151 %

АО «ЭССК ЕЭС» ОАО «ТОМСКИЕ МАГИСТРАЛЬНЫЕ СЕТИ» 87,164 %

ООО «ИНДЕКС ЭНЕРГЕТИКИ ФСК ЕЭС» ОАО «НУРЭНЕРГО» 76,999 %

ЗАО «CЕВЕРОВОСТОКЭНЕРГО» 49 %

АО «ЭНИН» 38,239 %

Профильные Непрофильные

ООО «ФСК – УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ»

ОАО «КУБАНСКИЕ МАГИСТРАЛЬНЫЕ СЕТИ»

АО «АПБЭ»

АО «МОБИЛЬНЫЕ ГТЭС»

АО «МУС ЭНЕРГЕТИКИ»

АО «НТЦ ФСК ЕЭС»

АО «ЦИУС ЕЭС»

АО «ЧИТАТЕХЭНЕРГО»

ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА С ДОЛЕЙ УЧАСТИЯ
В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ 100 % 

ДРУГИЕ  
ОБЩЕСТВА

ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА С ДОЛЕЙ УЧАСТИЯ 
В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ 75–99 %

ЗАВИСИМЫЕ ОБЩЕСТВА

МЭС
ЦЕНТРА

МЭС
УРАЛА

ФИЛИАЛЫ ПАО «ФСК ЕЭС»

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ АППАРАТ ПАО «ФСК ЕЭС»

ДОЧЕРНИЕ,  ЗАВИСИМЫЕ И ДРУГИЕ ОБЩЕСТВА, В КОТОРЫХ УЧАСТВУЕТ ПАО «ФСК ЕЭС»

МЭС
СЕВЕРО- 
ЗАПАДА

МЭС  
ЗАПАДНОЙ
СИБИРИ

МЭС
ВОЛГИ

МЭС
СИБИРИ 

МЭС
ЮГА

МЭС
ВОСТОКА

  Специальная  
производственная  
база «Белый Раст»

ПМЭС
  Валдайское

  Верхне-Донское

  Вологодское

  Волго-Донское

  Московское

  Приокское

  Черноземное

ПМЭС

  Пермское

  Свердловское

  Южно-Уральское

  Оренбургское

ПМЭС

  Карельское

  Ленинградское

  Новгородское

  Северное

ПМЭС

  Центральное

  Южное

  Восточное

  Ямало-Ненецкое

ПМЭС

  Нижне-Волжское

  Средне-Волжское

  Самарское

  Нижегородское

ПМЭС

  Забайкальское

  Западно-Сибирское

  Красноярское

  Кузбасское

  Хакасское

ПМЭС
  Каспийское
  Кубанское
  Ростовское
  Ставропольское
  Сочинское

ПМЭС

  Амурское
  Приморское
  Хабаровское

Информация об участии в обществах  
приведена в Приложении 7.

АО ОЭС «САКРУСЭНЕРГО»  50 %

ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА С ДОЛЕЙ УЧАСТИЯ 
В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ 50–74 %
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Повышение надежности,  
модернизация и расширение  
магистральной инфраструктуры

 На Дальнем Востоке  
ФСК ЕЭС завершила строи-
тельство воздушной линии 
220 кВ «Нерюнгринская 
ГРЭС – Нижний Куранах – Том-
мот – Майя», которая позволи-
ла присоединить ранее изоли-
рованный центр Республики 
Саха (Якутия) к ЕЭС России.

 В Сибири построена под-
станция 500 кВ «Восход», 
входящая в состав энерго-
транзита «Курган – Витязь –  
Восход».

 Введены в работу три 
новых питающих центра: 
подстанция 500 кВ «Тобол» 
в Западной Сибири с ком-
плексным внедрением циф-
ровых решений, подстанции 
220 кВ «Ново-Лабинская»  
и «Восточная промзона»  
на Юге России.

 Введена в эксплуатацию 
инфраструктура для выдачи 
мощности Нижне–Бурейской 
ГЭС, нового энергоблока 
Пермской ГРЭС.

 ФСК ЕЭС подала напря-
жение на энергопринимаю-
щие устройства трех нефте-
перекачивающих станций 
трубопроводной системы 
«Восточная Сибирь – Тихий 
океан» (ВСТО) в Хабаров-
ском крае. Тем самым соз-
даны условия для электро-
снабжения новой ветки 
нефтепровода протяженно-
стью 293 км, которая свя-
жет ВСТО и Комсомольский 
НПЗ.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ

В рамках инвестпрограммы в 2018 году реализован ряд крупных проектов 
Компания снизила аварийность и по этому показателю находится  
на уровне ведущих электросетевых организаций мира.

снижена удельная аварийность   
за счет внедрения нового оборудования, улуч-
шения навыков и профессионализма обслужи-
вающего персонала и других работ.

Оказывая услуги по технологическому присоединению,  
Компания обеспечивает для потребителей доступность  
электросетевой инфраструктуры.

мощности новых потребителей было 
присоединено к Единой национальной 
электрической сети России.

 На 17 % 

Компания продолжила инвестировать в развитие электросетевой 
инфраструктуры и реновацию производственных активов.

млрд 
руб. 103,3 финансирование  

инвестиционной  
программы.

             8 ГВт    
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ФИНАНСОВЫЙ КАПИТАЛ

Высокие кредитные рейтинги и хорошие финансовые результаты 
позволяют привлекать долговое финансирование на комфортных 
условиях. В 2018 году международным рейтинговым агентством 
Standard & Poor’s был повышен рейтинг ПАО «ФСК ЕЭС» до уровня 
BBB‒.

10 млрд руб. – объем успешного размещения биржевых облигаций Компании,  
состоявшегося в октябре 2018 года. Выпуск соответствует всем требованиям для включе-
ния в Ломбардный список Банка России, а также требованиям по инвестированию средств 
пенсионных накоплений и страховых резервов. Инвесторы проявили значительный интерес 
к выпуску облигаций ПАО «ФСК ЕЭС». По итогам сбора книги заявок совокупный спрос  
на облигации ПАО «ФСК ЕЭС» превысил объем размещения более чем в 2,5 раза. Снижение на  10,6 %    удельных операционных 

расходов за 2018 год  
относительно уровня 2017 года 
(в сопоставимых ценах).

Показатели деятельности ПАО «ФСК ЕЭС» за 2018 год отражают 
работу менеджмента, направленную на обеспечение финансовой 
стабильности и повышение эффективности деятельности Общества.

Дивидендная доходность акций ПАО «ФСК ЕЭС» – 
одна из самых высоких среди всех предприятий отрасли.

дивидендная  
доходность. 9,14 %

Эффективное соотношение  
собственного и заемного  
капитала

Стабильный рост денежного потока от текущих операций  
позволяет активно использовать собственные ресурсы  
на финансирование инвестиционной программы, не прибегая  
к масштабным заимствованиям на рынках капитала.

млрд 
руб. 127,4  денежный поток от текущих операций 

в 2018 году. Показатель демонстрирует 
устойчивый рост третий год подряд.

+5,6 % к 2017 году

млрд 
руб. 240,3   выручка Компании  

в отчетном году.

+11,2 % к 2017 году

млрд 
руб. 56,2    чистая прибыль Компании  

в отчетном году.

+32,6 % к 2017 году 

О КОМПАНИИ КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ГОДА
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ

Цифровизация каналов связи автоматизированных систем диспет-
черского и технологического управления улучшает наблюдаемость  
и качество управления электросетевым комплексом.

тыс. 
км До  76,5    

ФСК ЕЭС является абсолютным лидером отрасли по переводу энер-
гообъектов на телеуправление. Работа по организации удаленного 
телеуправления подстанциями повышает эффективность и без-
опасность производственной деятельности.

 На 18 пс выполнены технические мероприятия 
для реализации телеуправления.

увеличена протяженность цифровой сети  
связи ФСК ЕЭС.

 До  58 %    выросла доля подстанций, обеспеченных  
современными цифровыми системами сбора 
информации и управления.

Использование в работе  
инновационных технологий

В 2018 году акцент был сделан на приоритетных направлениях  
научно‒технического развития, связанных с цифровизацией.  

введенная в эксплуатацию в 2018 году в Тюменской области, – первый в России энерго-
объект сверхвысокого класса напряжения, в котором комплексно реализованы техно-
логии цифровой подстанции, а именно построение систем автоматизации и управления 
энергообъектом, основанных на базе стандарта МЭК 61850-9.2 с использованием новей-
ших устройств обработки и сбора информации, таких как цифровые оптические транс-
форматоры тока и напряжения.

 Подстанция 500 кВ «Тобол»,
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ПРИРОДНЫЙ КАПИТАЛ

Деятельность ПАО «ФСК ЕЭС» не оказывает значительного воздей-
ствия на биоразнообразие, но Компания активно реализует на элек-
тросетевых объектах мероприятия по защите животного мира.

 Около  60 000    
птицезащитных устройств было  
установлено в 2018 году на высоко-
вольтных линиях. Из них почти пять 
тысяч – на ЛЭП Северного Кавказа  
в зоне обитания краснокнижных птиц.

ФСК ЕЭС поддерживает инициативы и программы, направленные 
на энергосбережение, сохранение биоразнообразия и предотвра-
щение загрязнения окружающей среды.

было сэкономлено благодаря мероприятиям  
на 773 объектах Компании в рамках 
международной акции «Час Земли». Около  11 МВт·ч     

Компания рассматривает природоохранную деятельность как  
неотъемлемую и важную часть своей деятельности. ФСК стремится  
к минимизации негативного воздействия на окружающую среду  
при передаче и распределении электрической энергии.
Значительные затраты на природоохранную деятельность отражают 
ответственность Компании за сохранение окружающей среды.

Экологическая безопасность  
и рациональное использование  
ресурсов

Эффективное управление природоохранной деятельностью.

 ISO 14001:2015   
В 2018 году по результатам надзорного аудита система экологического 
менеджмента была признана полностью соответствующей требованиям 
этого стандарта.

Широкое внедрение энергосберегающих технологий позволяет  
достичь не только экономического, но и природоохранного эффекта.

На конкурсе «Лидер природоохранной деятельности в России»  
ФСК ЕЭС второй раз подряд была признана лучшей экологически  
ответственной компанией в отрасли, а также получила награду  
за лучший экологический менеджмент.

 5 914,3 т у.т.     технологический эффект от принятых 
мер по снижению расхода энергии/ 
топлива за 2018 год.

млн 
руб. 252,7   составили текущие затраты Компании 

на охрану окружающей среды.

+38,8 % к 2017 году
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Реализация трудового и личностного потенциала сотрудников – 
одна из ключевых задач кадровой политики ФСК ЕЭС. Корпоратив-
ная система подготовки кадров ПАО «ФСК ЕЭС» направлена  
на непрерывное обучение и развитие сотрудников для своевремен-
ного обеспечения Компании высококвалифицированным персона-
лом в условиях цифровизации электросетевого комплекса и быстро 
меняющейся среды, с учетом современных технологий и глобаль-
ных трендов.

тыс. 15,8   работников ФСК ЕЭС в 2018 году приняли 
участие в программах подготовки,  
переподготовки и повышения квалификации.

Для развития профессионального потенциала молодежи ФСК ЕЭС 
взаимодействует с профильными высшими и средними учебными 
заведениями. 

 Более  120    учебных заведений России вовлечены в различные 
формы взаимодействия с Компанией. Заключены  
соглашения о сотрудничестве с 52 вузами и 13 ссузами.

Сбалансированная система управления человеческими ресурсами 
предусматривает оптимальное использование кадрового потенциала.

Оптимизация  
организационной структуры

позволила выровнять загрузку персонала и сни-
зить количество уровней управления производ-
ственной деятельностью.

Здоровье и безопасные условия труда работников –  
приоритет в любом виде деятельности Компании. 

направлено на последовательное 
снижение уровня травматизма.

Внедрение Методики идентификации  
опасностей и оценки рисков  
травмирования работников

Высокая квалификация  
персонала, безопасный труд,  
социальные гарантии, обучение  
и профессиональный рост
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 ФСК ЕЭС стала лауреа-
том премии Правительства 
Российской Федерации в об-
ласти качества. Компания 
вошла в число 11 лауреатов, 
отобранных из 282 организа-
ций–претендентов.

 ФСК ЕЭС получила «Гран-
при» конкурса Российско-
го союза промышленников  
и предпринимателей (РСПП) 
«Лидеры российского бизнеса: 
динамика и ответственность» 

в номинации «За развитие  
кадрового потенциала».

 В 2018 году по итогам 
XIV Всероссийского конкур-
са «Лидер природоохран-
ной деятельности в России 
2018» ПАО «ФСК ЕЭС» ста-
ло лауреатом сразу в двух  
номинациях: «За лучший  
экологический менеджмент» 
и «Лучшая экологически  
ответственная компания  
в электроэнергетике».

 ФСК ЕЭС получила «Гран-
при» организованного Мин-
энерго России конкурса 
«Лучшая социально ориенти-
рованная компания в энер-
гетике» в номинации «Разви-
тие трудового и личностного  
потенциала работников».

СОЦИАЛЬНО- 
РЕПУТАЦИОННЫЙ КАПИТАЛ

Достижения ФСК ЕЭС в 2018 году были неоднократно отмечены  
на различных конкурсах

Постоянный диалог с клиентами позволяет Компании лучше  
соответствовать их ожиданиям, непрерывно развиваться  
в этом направлении.

балла  
из 10 возможных 9,3     оценка удовлетворенности клиентов  

Компании по услуге технологического  
присоединения по результатам опроса,  
проведенного в 2018 году.

Взаимодействие с региональными органами власти необходимо 
для успешного развития регионов присутствия Компании,  
эффективной реализации инвестпрограммы.

соглашения  
о сотрудничестве  
с регионами 3     подписаны в 2018 году:

 соглашение с администрацией Сахалинской области;
 соглашение с администрацией Приморского края;
 соглашение с администрацией Краснодарского края.

Поддержка культуры и искусства является для Компании важным 
направлением благотворительно-спонсорской деятельности.

выступил площадкой для проведения выставки Ильи 
и Эмилии Кабаковых «В будущее возьмут не всех», ге-
неральным спонсором которой стало ПАО «ФСК ЕЭС». 
Выставка является совместным проектом Государ-
ственного Эрмитажа, Третьяковской галереи и галереи 
«Тейт Модерн» (Великобритания).

     Государственный 
Эрмитаж

Позитивный имидж  
и репутация надежного партнера
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ И ЗАДАЧИ

* Подробнее о ключевых операционных рисках см. в разделе «Ключевые риски».

ПРИОРИТЕТЫ
1. НАДЕЖНОСТЬ И КАЧЕСТВО  
ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ  
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

2. РАЗВИТИЕ  
ИНФРАСТРУКТУРЫ  
ЕНЭС

3. УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ  
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

ПОЧЕМУ  
ЭТО ВАЖНО

  От надежности работы ЕНЭС зависит энергоснабжение  
крупных промышленных предприятий и городов.

  Ограничения или прекращения подачи электроэнергии конеч-
ным потребителям могут иметь серьезные экономические  
и социальные последствия.

  Магистральная сеть должна удовлетворять физическим 
условиям и ограничениям по мощности, частоте, напряжению, 
устойчивости и обеспечивать необходимыми резервами для 
того, чтобы выдержать непредвиденные колебания спроса,  
неожиданные отказы оборудования, избежать потери нагрузки  
и каскадных отключений.

  Развитие сети ЕНЭС по-
зволяет расширить географи-
ческие границы конкурент-
ного рынка электроэнергии  
и мощности, обеспечивая 
вход на рынок новых источ-
ников генерации и потреби-
телей для балансирования 
спроса и предложения  
в различных узлах сети  
с высокой надежностью  
и экономической  
эффективностью.

  В деятельности по технологическому присо-
единению ФСК ЕЭС реализует для потребителей 
задачу по обеспечению доступности инфраструк-
туры и условий для экономического роста. 

  В деятельности по передаче электрической 
энергии  ФСК ЕЭС необходимо обеспечивать  
для потребителей бесперебойность  
энергоснабжения.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  
ЗАДАЧИ НА ПЕРИОД 
2015‒2019 ГОДОВ.

  Сохранить высокий 
уровень надежности 
передачи электро-
энергии, сократить 
недоотпуск электро-
энергии.

  Реализовать долгосрочную инвестиционную про-
грамму в условиях тарифных ограничений с мини-
мальным сокращением физических показателей.

  Выполнить в установленные сроки новые инве-
стиционные проекты общегосударственного  
значения. 

  Обеспечить своевременное развитие инфраструк-
туры ЕНЭС в местах реального роста спроса. 

  Оптимизировать загрузку имеющихся электросе-
тевых мощностей.

  Сократить стоимость 
технологического присо-
единения новых потреби-
телей.

  Развивать механизмы 
финансирования инвести-
ций в развитие ЕНЭС для 
создания возможности 
технологического присо-
единения с привлечением 
нетарифных источников. 

КАК МЫ  
ИЗМЕРЯЕМ  
РЕЗУЛЬТАТ 

  Отсутствие роста крупных аварий. 
  Достижение уровня надежности оказываемых услуг.

  Выполнение графика ввода объектов  
в эксплуатацию.

  Увеличение загрузки мощности электросетевого 
оборудования.

  Снижение удельных инвестиционных затрат.

  Соблюдение сроков осуществления технологи-
ческого присоединения.

  Достижение уровня надежности оказываемых 
услуг.

  ~   РИСКИ,  
ВЛИЯЮЩИЕ   
НА ВЫПОЛНЕНИЕ  
СТРАТЕГИЧЕСКИХ  
ЗАДАЧ* 

    ~ КОР 013    ~ КОР 010     ~ КОР 011     ~ КОР 012 

  

    ~ КОР 014 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ И ЗАДАЧИ

* Подробнее о ключевых операционных рисках см. в разделе «Ключевые риски».

ПРИОРИТЕТЫ
4. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
ЭФФЕКТИВНОСТЬ

5. ФИНАНСОВАЯ  
УСТОЙЧИВОСТЬ

ПОЧЕМУ  
ЭТО ВАЖНО

  Существующие ограничения темпов роста цен (тарифов)  
на электрическую энергию накладывают существенные  
ограничения на увеличение затрат на эксплуатацию и допусти-
мый объем инвестиций в модернизацию и реновацию  
электрических сетей.

  В условиях тарифных ограничений и стабилизации размеров 
сетевой деятельности необходимо повышение внутренней  
эффективности Компании для дальнейшего технологического 
развития, создания прибыли для акционеров, которая также  
будет направляться на финансирование инвестиций, в том чис-
ле на реновацию и модернизацию оборудования. 

  Повышение инвестиционной эффективности связано с оптими-
зацией источников финансирования. ПАО «ФСК ЕЭС» стремится 
к балансу между финансированием за счет собственных средств 
Общества, заемных средств и других источников.

  Высокие показатели  финансовой устойчивости Компании  
способствуют привлечению долгового финансирования  
на выгодных условиях. 

  Кроме того, финансовая устойчивость ФСК ЕЭС гарантирует  
платежеспособность, инвестиционную и репутационную привлека-
тельность Компании для акционеров, инвесторов, подрядчиков  
в долгосрочной перспективе в границах допустимого уровня риска.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  
ЗАДАЧИ НА ПЕРИОД 
2015‒2019 ГОДОВ

  Сократить удельные операционные издержки. При этом  
мероприятия по снижению издержек не должны негативно 
сказаться на уровне надежности или привести к повышенным 
затратам в будущих периодах.

  Использовать при формировании инвестиционных программ 
программно–целевой принцип, в рамках которого мероприятия 
инвестиционных программ, направленные на решение целевых 
задач, будут сгруппированы и объединены количественными 
показателями, отражающими эффект от реализации данных 
мероприятий.

  Сохранить кредитный рейтинг  
ПАО «ФСК ЕЭС» на уровне суверенного рейтинга.

КАК МЫ  
ИЗМЕРЯЕМ  
РЕЗУЛЬТАТ 

  Рост финансово–экономических показателей  
(консолидированный чистый денежный поток, EBITDA).

  Снижение удельных операционных и инвестиционных расходов.
  Рост производительности труда.
  Эффективность инновационной деятельности.

  Неукоснительное выполнение обязательств перед держателями 
облигаций, поддержание необходимого уровня ликвидности,  
соблюдение утвержденных Советом директоров лимитов долговой 
нагрузки. Снижение просроченной дебиторской задолженности.

  ~   РИСКИ,  
ВЛИЯЮЩИЕ   
НА ВЫПОЛНЕНИЕ  
СТРАТЕГИЧЕСКИХ  
ЗАДАЧ* 

  ~ КОР 001–   006     ~ КОР 009     ~ КОР 016    ~ КОР 007     ~ КОР 008   
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Общее количество акционеров Компании превышает 400 тысяч.

Аналитики оптимистично оценивают инвестиционную привлекательность акций 
ФСК, преимущественно давая рекомендацию «Покупать».

Рекомендации аналитиков по акциям ПАО «ФСК ЕЭС»**

Структура акционерного капитала 
ПАО «ФСК ЕЭС» по состоянию  
на 31 декабря 2018 года.

Показатель рентабельности инвестиций (TSR) акций ФСК  
в 2018 году был выше среднего значения TSR наиболее капи-
тализированных компаний российской электроэнергетики.

Компания соблюдает требования российского 
законодательства в области корпоративного 
управления, следует значительному числу 
рекомендаций российского Кодекса корпора-
тивного управления.

«Развитая практика 
корпоративного 
управления» – рейтинг 
корпоративного 
управления по оценке 
Российского института 
директоров 

  7++     

   TSR 

Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления 
Общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать 
решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров.

в составе Совета директоров Общества 
обеспечивают независимое восприятие 
деятельности Общества и его органов управления, 
основанное на их знаниях, опыте и квалификации. 
В состав Комитета по аудиту и Комитета  
по кадрам и вознаграждениям входят только 
независимые директора.

   3      независимых 
директора
из 11

  Утверждена новая редакция Положения о дивидендной 
политике ПАО «ФСК ЕЭС». В ней закреплен размер 
дивидендов в объеме не менее 50 % чистой прибыли*, 
определенной по данным финансовой отчетности по РСБУ 
или МСФО.

  Реализована возможность дистанционного участия 
акционеров в годовом Общем собрании акционеров 
путем создания технических условий для электронного 
голосования.

Защита прав 
акционеров

Высокое качество работы Совета директоров Общества подтверждается  
независимой оценкой.

Компания продолжает развивать систему корпоративного управления.

оценка работы Председателя Совета 
директоров Общества по результатам 
проведенной в начале 2019 года независимым 
консультантом АО «ВТБ Регистратор» оценки 
Совета директоров и комитетов.

   5      баллов 
из 5 возможных

* Разработана на основе утвержденной приказом Росимущества от 22.08.2014 № 306 Методики самооценки 
качества корпоративного управления в компаниях с государственным участием.

** Источник: данные Компании.

* Сумма рассчитывается с учетом корректировки  чистой прибыли в соответствии с распоряжением Правительства  
Российской Федерации от 29.05.2017 № 1094-р.

Уровень соответствия по Методике 
самооценки корпоративного управ-
ления*

  ПАО «Россети»
  �Акционеры с долей владения  
от 0,5 до 2 % УК Компании

  �Акционеры с долей владения  
менее 0,5 % УК Компании

80,13 %

6,12 %

13,76 %

  Покупать
  �Держать
  �Продавать

84 %

86 %
87 %

2016 2017 2018
75 %

76 %

78 %

80 %

82 %

83 %

85 %

87 %

89 %

4Q18

3Q18

2Q18

1Q18

4Q17

57 % 14 % 29 %

50 % 33 % 17 %

67 % 33 %

86 % 14 %

25 %75 % 
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